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  چکیده

نگرانی عمده تبدیل شده است  گذاران به یكبرای مدت چند دهه است که کارآفرینی هم برای محققان و هم برای سیاست 

باشد ها میکند که محرك انگیزهزیرا نقش قابل توجهی بر تحولات اقتصادی و اجتماعی دارد. کارآفرینی دیدگاهی را ایجاد می

باشد. هدف از این پژوهش طراحی شود که برای تحول اقتصادی و پیشرفت در این زمینه، ضروری میو باعث ایجاد اشتغالی می

باشد. در این راستا ضمن مروری بر مفاهیم کارآفرینی، کارآفرینی سازی مدل کارآفرینی فناورانه با روش آمیخته میدهو پیا

سازمانی، فناوری اطلاعات و کارآفرینی فناورانه، با مصاحبه از خبرگان فعال در صنعت کارآفرینی و با تمرکز بر کارآفرینی 

های کارآفرینی فناورانه با رویکرد تعاملی مدیریت کارآفرینی، طراحی الگوی ویژگی فناورانه از طریق روش تحلیل کیفی، به

ها، پرداختیم. جامعه مورد مطالعه شامل خبرگان فعال در صنعت کارآفرینی بوده است که حجم شناسایی شاخص ها و مؤلفه

فناورانه است که به روش اشباع نظری خبره در حوزه مدیریت با تمرکز بر مدل کارآفرینی  15نمونه مورد مطالعه شامل 

ها در این تحقیق از مصاحبه نیمه ساختار یافته و روش دلفی استفاده شده است. نتایج آوری دادهانتخاب شده و جهت جمع

های الگوی و تبیین مدل کارآفرینی فناورانه در تحلیل کیفی توسط نرم افزار مکس کیودا نشان داد که ابعاد و مؤلفه

 آفرینی وتوسعه کار -5گذاری، ارزش -4 موانع موجود، -3قوانین و مقررات،  -2ها، سیاست -1های کشور هپژوهشگا

 شاخص به تأیید نهایی خبرگان رسید. 75ها تعداد باشند. همچنین جهت این مؤلفهراهکارها، می -6 

  .کارآفرینی، فناوری، کارآفرینی فناورانه: کلیدی هایهواژ

 علمینوع مقاله: 
 

  مقدمه -1

های نوین دیجیتال از در سالهای اخیر، امتزاج فناوری

اجتماعی، قبیل محاسبات سیار، محاسبات ابری، رسانة 

چاپ سه بعدی، و تحلیل داده ها در جنبه های گوناگون 

نوآوری و کارآفرینی، باعث شده تا ماهیت ابهام ذاتی 

کارآفرینی و نیز در شیوة  موجود در فرآیندها و نتایج

رویارویی با این گونه ابهامات، تغییر کند. این امر به 

خود، سوالات تحقیق مهمی را در خصوص محل تلاقی نوبة

های دیجیتال و کارآفرینی یعنی در مورد فناوری

کارآفرینی دیجیتال پدید آورده است که خواهان بررسی 

فرد آنها در  های دیجیتال و خصوصیات منحصر بهفناوری

 باشد. بطور دهی به پیگیریهای کارآفرینانه میراستای شکل

 

اخص، دیجیتالی شدن باعث شده است که دو فرض عمده 

 ایج ـا و نتـدهـا از فرآینـای درك مـطرح گردد که زیربنـم

های دیجیتال، باشند. اول اینکه فناوریکارآفرینی می

سازند که نتایج و فرآیندهای کارآفرینانه ای را فراهم می

رندة اند و این دربر گیبندی و تعیین حدود شدهکمتر مرز

ناپذیر و گسسته به سمت تغییر از مرزهای ثابت، نفوذ

باشد که همچنان بر سیالیت مرزهایی سیال و متخلخل می

شود. از بابت نتایج هم باید گفت وده میو تخلخل آن افز

که این با مرزهای ساختاری محصولات، خدمات و غیره 

ربط دارد )برای مثال خصوصیات، قلمرو و رسیدن 

محصول به بازار(؛ اما به لحاظ فرآیندها، این با مرزهای 
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های کارآفرینانه ارتباط دارد )برای فضایی و زمانی فعالیت

ا در کجا و چه موقع انجام شوند(. همثال، اینکه فعالیت

دیجیتالی شدن محصولات و خدمات، با تفکیك کارکرد از 

، و با 1[15] محیط واسطهفرم و با جدا کردن محتوا از 

پذیری سازی عمدی نتایج کارآفرینی، انعطافناقص

  .2[72] سازدپذیر میبیشتری را امکان

سازی مدل کارآفرینی هدف پژوهش حاضر طراحی و پیاده

باشد. خلاء تحقیقاتی در فناورانه با روش آمیخته می

راستای هدف اصلی پژوهش وجود دارد، به عبارتی الگویی 

های کارآفرینی فناورانه و کننده ویژگیکه بتواند توجیه

ساختار آن با حضور متغیرهای دیگری باشد یافت نشده 

حاضر به است، از سوی دیگر مسأله اصلی که پژوهش 

های باشد ارائه الگویی بهینه برای ویژگیدنبال حل آن می

باشد که بتواند در تصمیمات مورد کارآفرینی فناورانه می

ها هر چند کوچك برای مدیران مدیره در شرکتنیاز هیأت

دنبال حفظ ها در تمام شرایط بهکارا باشد. مدیران شرکت

شرکت را ارتقا دنبال آن سود باشند و بهمنافع خود می

های کارآفرینی دهند، از سوی دیگر الگوسازی ویژگیمی

گیرد فناورانه از کنار هم قرار گرفتن متغیرهایی شکل می

مدیره گیری مدیران و هیأتکه برای شرکت و تصمیم

مفید واقع گردد. بنابراین با تمرکز بر هدف اصلی پژوهش، 

 انجام پژوهش حاضر ضرورت و اهمیت دارد. 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق -2

های فناوری اند که انقلابتجارب تاریخی دنیا نشان داده

همواره با افزایش سطح کارآفرینی همراه هستند. که این 

 مورد در خصوص انقلاب فناوری اطلاعات هم صدق 

کند. به کمك فناوری اطلاعات، عملیات کسب و کار از می

که با عملیات بزرگ سرو اند. صنایعی دستی بودن رها شده

ها، کار دارند و در اداره کردن حجم زیادی از داده

موضوعات کیفی، امنیتی و کنترلی به نتایج قابل انتظاری 

کنند. فناوری اطلاعات به اند، آسوده تر عمل میرسیده

کند تا چالش های عملیاتی را حل کند سازمان کمك می

 .3[62] و محیط کسب و کار را خودکفا نماید

 

                                                           
1. Yoo 

2. Garud 

3. Ganapathy 

 کارآفرینی -1-2

شود. کارآفرینی یکی از ضروریات هزاره جدید محسوب می

شدن عصری که به جامعه اطلاعاتی و هنگامه جهانی

موسوم است و در بردارنده پیامدهای مهمی همچون 

های نوظهور و تغییر و تحولات شتابناك فراگیری فناوری

در  رحمانهدر عرصه مبادلات بشری و رقابت شدید و بی

عالم کسب و کار است. در چنین فضایی از کارآفرینی به 

های اثرگذار مثابه عامل رشد و توسعه و نیز یکی از شاخص

ای است که این خود بر انداز مطلوب هرجامعهبرای چشم

ی آن در به چالش کشیدن تاثیرات عمیق و گسترده

. کارآفرینی به 4[21] های پست مدرن دلالت داردانسان

یك فرایند پویا شامل آرمان تحول، دگرگونی و  عنوان

شود. تحقق این فرایند مستلزم کاربرد و خلاقیت می

 ی افراد در جهت خلق و اجرای استفاده نیرو و انگیزه

 .5[30] های کاربردی استحلهای نو و همچنین راهایده

امروزه کارآفرینی و کارآفرینان به شدت به بسترهای 

آوری اطلاعات وابسته هستند و از فراهم شده توسط فن

های کارآفرینانه گیرند، در واقع فعالیتآن بهره زیادی می

 ها ها و تولد فناوریباعث شناخت نیازها، خلق ایده

آوری اطلاعات موتور توسعه کارآفرینی و شوند و فنمی

ها، مشاغل، فرهنگ ها و همه رشد اقتصادی است. فعالیت

وری اطلاعات قرار گرفته و متحول و همه تحت تاثیر فن آ

های شغلی دیگر محدود به فرصت . امروزه[8] اندشده

مرزهای جغرافیایی نیست و صرف نظر از اینکه هر فرد 

های شغلی جهانی تواند از فرصتکند، میکجا زندگی می

استفاده نماید. در این مسیر پرفراز و نشب توسعه سریع 

ارتباطات یکی از فاکتورهای های اطلاعات و تکنولوژی

کلیدی تغییر اجتماعی است و موج تحول با قدرت و 

کننده تمام جهان را در نوردیده و هر روز با سرعت خیره

استفاده از نیروی محرکه خود تحولات جدیدی را برای 

 آورد.بشر به ارمغان می

ست احمدپور داریانی و ملکی، معتقدند کارآفرین فردی ا 

ار و فکر جدید که از طریق ایجاد یك کسب وکدارای ایده 

ی یثیتی مالی، اجتماعی و حو با بسیج منابع که با مخاطره

د. دههمراه است محصول یا خدمت جدید به بازار ارائه می

 در تعریف یاد شده چهار نکته وجود دارد:

                                                           
4. Clark 

5. Johnson 
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 ( کارآفرین دارای ایده و فکر جدید است. 1

نه تنها نوشتن  است( ( کارآفرین در پی ایجاد کسب وکار2

آوری منابع، تشکیل تیم و راه طرح تجاری بلکه جمع

 اندازی کسب وکار نیز برعهده اوست(. 

هایی که کارآفرین پذیر است. مخاطره( کارآفرین ریسك3

تر کند لزوماً فقط ریسك مالی نبوده و گستردهتحمل می

 از آن است.

رائه ( کارآفرین محصول یا خدمت جدید به بازار ا4

ی کار خود را در بازار کند، یعنی کارآفرین باید نتیجهمی

 .[1] ببیند

پذیری بلندمدت است و عامل کارآفرینی موتور رقابت

. 1[37] گرددبهبود در بخش اقتصاد دانشی محسوب می

های سازمانی گرایش به کارآفرینی به عنوان یکی از قابلیت

المللی بازارهای بینها در نقش اساسی در موفقیت بنگاه

های دارد. با توجه به دیدگاه مبتنی بر منابع، قابلیت

ها و دانش کاربردی در سازمانی به مجموعه مهارت

فرآیندهای سازمانی اشاره دارد و به عنوان منبع اصلی 

های کند. این قابلیتهای رقابتی آن خدمت میمزیت

بعاد استراتژیك نقش کلیدی در شایستگی سازمانی در ا

داخلی و خارجی و مطابقت با الزامات محیط در حال 

 .2[30]تغییر دارند 

ها در دنیای امروزی سرعت و شدت رقابت محیطی سازمان

 را مجبور کرده است که همواره در بازار به دنبال 

های جدید و کارآفرینی باشند. یکی از عواملی که فرصت

باشد. ه میبر عملکرد تاثیرگذار است گرایش کارآفرینان

گرایش کارآفرینانه فرآیندی است که سازمان از طریق 

های جدیدی برای توسعه و ترکیب منابع موجود، راه

سازی محصولات و خدمات جدید، حرکت به سمت تجاری

بازارهای جدید و ارائه خدمات جدید به مشتریان خلق 

 کرده و سازمان را برای بقا و عملکرد بهتر یاری 

تواند به عنوان یك . اقدام کارآفرینانه می3[29] دهدمی

روش نوآورانه شناخته شود که از طریق یك سیستم 

سازمان یافته از روابط انسانی و ترکیبی از منابع، جهت 

و  ،4[18] شوددستیابی به یك هدف خاص هدایت می

ارائه الگو و مدل کارآفرینی در سازمان منجر به موقعیت 

                                                           
1. Philpott 

2. Jin 

3. Hughes & Morgan 

4. Barba-Sánchez & Atienza 

هایی در گردد و با ارائه سیاستاستراتژیك یك سازمان می

های کارآفرینی، مزیت رقابتی سازمان جهت توسعه فعالیت

 . 5[35] یابدبهبود می

کارآفرینی فرایندی پویا است که در آن مردم ثروت 

شود کنند. ثروت توسط افرادی ایجاد میافزایشی ایجاد می

که ریسك اصلی را در قالب سرمایه، زمان و تعهد به 

ریسك شغلی از نظر ارائه ارزش برای محصول یا خدمات 

دهند. کارآفرینی یك توانایی در مورد پذیرش قرار می

و ابتکار عمل به عنوان پایه، منابع، پیشران و تفکر خلاقانه 

های سبك زندگی است. فرآیندهای مقابله با چالش

محققین کارآفرینی را نوآوری و تجدید استراتژی تعریف 

کنند که از کنند. کارآفرینان را افرادی تعریف میمی

های ظهور شده برای ایجاد بازارهای جدید استفاده فرصت

حققین معتقدند که فرایند کارآفرینی کنند. همچنین ممی

ناشی از درك فرصت یا وضعیتی است که در آن منابع به 

شوند. نتیجه تحقیقات نشان یك تجارت سودآور تبدیل می

ها و دهد که کارآفرینی به طور قابل توجهی بر توانایییم

گذارد. چندین مطالعه قبلی، عملکرد نوآوری تأثیر می

دانند. بین عملکرد شرکت میشدت کارآفرینی را پیش

شدت کارآفرینی بر عملکرد شرکت از طریق قابلیت ادغام 

گذارد زیرا فرآیند تخریب خلاق را از طریق دانش تأثیر می

های تازه معرفی شده برای دستیابی به مزیت نوآوری

 .6[39] کندرقابتی تسهیل می

اگر بخواهیم بیشتر با این واژه آشنا شویم باید اضافه  

های مختلف، نظرات نماییم که در مکاتب و دیدگاه

 متفاوتی از کارآفرینی ارائه شده است.

 گویند کارآفرین کسی است که منابع،اقتصاددانان می −

د تا کنیمها را با هم ترکیب نیروی کار، مواد و سایر دارائی

این  نسبت به قبل بیشتر نماید. به عبارتیها را ارزش آن

ان گروه از صاحب نظران بیشتر به نقش اقتصادی کارآفرین

ظر کنند و اثراتی که این افراد از ندر جامعه توجه می

 د.دهنگذارند مورد بررسی قرار میاقتصادی بر جامعه می

شناسان معتقدند کارآفرین کسی است که به روان −

 رود، خود به پیش می های شخصیوسیله ویژگی

هایی از قبیل نیاز به کسب کردن یا رسیدن به ویژگی

چیزی، تجربه نمودن انجام دادن یا شاید فرار از حوزه 

                                                           
5. Martens 

6. Siyamtinah 
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اختیار دیگران. در حقیقت این گروه بیشتر به بررسی 

شناختی های خاص درونی و روانالگوی رفتاری و ویژگی

  پردازند.کارآفرینان می

 از نیاز بیشتر به تشریح کارآفرینی دانشمندان مدیریت −

ود های موجنظر ایجاد جو و محیط کارآفرینانه در سازمان

در  اند. اما تعریفی که تقریبأ اکثر صاحبنظرانپرداخته

 مورد آن اتفاق نظر دارند عبارت است از: فرایند خلق

 چیزی با ارزش و متفاوت از طریق اختصاص زمان و تلاش

 لی، روانی و اجتماعی به منظورکافی، همراه با خطرما

 .[14]های مالی و رضایت شخصی حاصلهدریافت پاداش

مدل توان گفت اگرچه در خصوص در مجموع می −

 کارآفرینی فناورانه تحقیقات مختلفی صورت گرفته است

ش اما پژوهش حاضر مبتنی بر طراحی الگوی ایرانی با رو

های گذشته بیشتر آمیخته است. در حقیقت پژوهش

ع مبتنی بر تك روش بوده و یا ارتباط مستقیمی به موضو

مورد بحث ندارد. اما این تحقیق از روش کیفی و کمی 

ه فادبرای طراحی الگوی کارآفرینی فناورانه در ایران است

 کرده است.

 ابعاد کارآفرینی سازمانی -2-2

کارآفرینی و مشتقات آن تمامی صنایع و سطوح جامعه را 

وری، اند زیرا با نوآوری، رقابت، بهرهادهتحت تاثیر قرار د

تولید ثروت و ایجاد شغل سر و کار دارند. محققان بسیاری 

از مباحث موجود در کارآفرینی را مورد بررسی قرار داده 

ها مورد اند از قبیل اینکه چرا، چه موقع و چطور فرصت

گیرند و اینکه نتایج و برداری قرار میکنکاش و بهره

کارآفرینی چه هستند. تحقیقات کارآفرینی با پیامدهای 

تمرکز بر قلمرو صنعتی یا بخشی محدود است هرچند که 

های اجتماعی و چرخة حیات صنعت دینامیك و پویایی

بندی و اجرای استراتژی دارند. تاثیر قابل توجهی بر فرمول

اگر نتوانیم بفهمیم که کارآفرینی یك چیز مبتنی بر 

 هایی مواجه مان ابتدا با چالشفعالیت است که در ه

باشد و اینکه پیامدها یا تبعات نهایی اقدام کارآفرینانه می

های قابل ملاحظه در مشخصات تواند به سبب تفاوتمی

صنعت، بسیار متفاوت باشد، در این صورت با یك ریسك 

های مبتنی بر واقعی مواجه خواهیم شد. لذا ما به بازبینی

رینی نیاز داریم تا بتوان تشخیص صنعت در زمینة کارآف

توان در این راه موفق رویم و چطور میداد که به کجا می

 .1[25] شد

کارآفرینی به دلیل غنای این پدیده جذاب به تحقیقات 

رسد. این غنا و ماهیت پویا منجر به آن گردید که نظر می

فقدان درك مشترکی بر سر چیستی کارآفرینی بروز 

نماید. البته این کاستی به دلیل کمبود نظرات در مورد 

ماهیت پدیده کارآفرینی نیست. به عنوان مثال، الوانی 

ی محققان برای تعریف پدیده هافهرستی از تلاش

 کارآفرینی را به شرح زیر تعریف نموده است.

 ها و اطلاعات جدیدداده -

 ایجاد یك شرکت جدید -

 های جدیدایجاد سازمان -

فعالیتی هدفمند در راستای ایجاد، حفظ و توسعه یك  -

 کسب و کار سودآور

کسب مزایای حاصل از فرصت توسط ترکیبات جدید  -

 دارای تاثیراتی بر بازار شود. منابع به شیوه ای که

مستقل یا درون  خواه به طور -فرایندی که توسط افراد -

ها و بدون در نظر یك سازمان در جهت تعقیب فرصت

 گیرد.گرفتن منابع تحت کنترلشان صورت می

فرایند خلق چیزی متفاوت و با ارزش و با تخصیص  -

 های مالی،تلاش و زمان کافی همراه با پذیرفتن ریسك

 شناسی و اجتماعی و کسب نتایج در قالب روان

 .[2]های مالی و رضایت شخصیپاداش

 ه کار آفرینی و ضرورت و اهمیت آنتاریخچ -3-2

ها را در مورد کارآفرینی عابدی، یکی از نخستین نظریه

گذار این واژه عرضه کرد و به همین دلیل برخی او را بنیان

دانست که اهل ریسك میدانند او کارآفرین را فردی می

باشد و بنا به مشاهداتش ریسك شامل حال بازرگانان، 

شد که به قیمت گران و سایر مالکان میکشاورزان، صنعت

فروختند و از این خریدند و به قیمت نامعلوم میمعلوم می

 .[11] رو در معرض خطر بودند

در قرن هیجدهم به دنبال صنعتی شدن جوامع بین 

و فردی که به سرمایه نیاز دارد تفاوت صاحب سرمایه 

گذاشته شد. در اواخر قرن نوزدهم و اوایل قرن بیستم بین 

مدیران و کارآفرینان تمایزی قایل نبودند. در اواسط قرن 

بیستم کارآفرین نوآور پایه ریزی شد در این دوران بین 

                                                           
1. Fu 
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. 1[38] مدیر و کارآفرین تمایز ایجاد شد. در این دوران

اه هاروارد نقش مدیران و افرادی که کسب و استاد دانشگ

 نمایند را از کارآفرین جدا نمود.کار ایجاد می

یافته، تاریخچه توسعه اقتصادی در کشورهای توسعه

آورد که مستنداتی برای حمایت از این واقعیت فراهم می

اقتصاد، تحت تاثیر کارآفرینی است. شواهدی وجود دارد 

کشورهایی همچون آمریکا،  دهد علت توسعهکه نشان می

اند، کارآفرینی ژاپن و آلمان که از نظر صنعتی توسعه یافته

است. کارآفرینی هم اکنون هم به عنوان یك حرفه ظهور 

ها باید توسعه یابد. و از کرده است و همانند دیگر حرفه

های آموزشی و دانشگاهی خاص مبتنی بر طریق برنامه

. پارسو 2[32] رش پیدا کندی و تجربی، پرومطالعات رفتار

اسلمر کارآفرینی را یکی از دو شرط ضروری توسعه 

دانند. شومپیتر نیز به علت نقش کارآفرینی اقتصادی می

در ایجاد نوآوری، آن را محور کلیدی توسعه اقتصادی 

 کند.تلقی می

 انواع کارآفرینی -4-2

شم چدر ادبیات کارآفرینی انواع دیگری از کارآفرینی به 

  اشاره آنها از برخی  خورد که در اینجا به عناوینیم

 : شودمی

 (3کارآفرینی اشتراکی؛  (2کارآفرینی پایدار؛  (1

ی ( کارآفرین5کارآفرینی پاسخگو؛  (4کارآفرینی محلی؛ 

( کارآفرینی 7کارآفرینی اجتماعی؛  (6المللی؛ بین

 تکنولوژیك 

  کارآفرینی فردی-1

  .[3] ازمانیسکارآفرینی درون-2

 سازمانی  کارآفرینی-3

 .[12]؛  [1]یکارآفرینی شرکت-4

 .[1] یکارآفرینی ادار-5

 .[12] رینی از راه دورکارآف-6

 .[1] رایانهگکارآفرینی فرصت-7

 .[12] اطلاعاتی کارآفرینی-8

 .[12] یکارآفرینی دولت-9

 .[1] اکتسابی کارآفرینی-10

 

                                                           
1. Schumpeter & Redvers 

2. Khanka 

 های کارآفرینیچالش -5-2

ناشناخته بودن مقوله کارآفرینی از موانع گسترش فرهنگ 

کارآفرینی در کشور است. ناشناخته بودن مقوله کارآرینی، 

ارزش نداشتن سرمایه در کشور، عدم امنیت، منزلت 

اجتماعی و وجود موانع امنیتی و اطلاعاتی از جمله موانع 

 موجود در راه گسترش فرهنگ کارآفرینی در کشور 

سئولات کشور باید موانع موجود برای تولید باشد. ممی

محصول و ایجاد شرکت را از میان بردارند و به تقویت 

روحیه تولید و کسب و کار بپردازند. از جمله عواملی که 

تواند در گسترش فرهنگ کارآفرینی مفید واقع شود. می

تشویق جوانان و نوجوانان به کارهای تولیدی، خدماتی و 

باشد که اد فضای مناسب برای آنها میکسب و کار و ایج

البته در راس همه این موارد دولت قرار دارد. ترویج 

پذیر های مالی دولت امکانکارآفرینی در سایه حمایت

در حالیکه مشخص است در اصل کارآفرینی  .[9] شودمی

. اما یك فرض 3[22] تواند باعث تخریب ارزش گرددمی

توانیم خاطر مضمون که ما میزیر بنایی وجود دارد بدین 

 .[22]جمع باشیم که تاثیر خالص آن مثبت است

 کارآفرینی فناورانه -6-2

ها به استفاده از آوری، سازمانبرای مواجهه با تغییرات فن

آورند و از طریق آن دانش فرآیند یادگیری مداوم روی می

. 4[36] کنندآوری را تولید میهای جدید فنو مهارت

ها آگاه هستند که عوامل فناوری به سرعت تغییر سازمان

های فناوری باعث بروز سریعتر نوآوری یابند و پیشرفتمی

شوند. هنگامی که سازمان با چنین شرایطی روبرو می

ها شود و سازماناست، حفظ مزیت رقابتی بسیار دشوار می

 باید بتوانند با تغییرات فناوری تکنولوژیکی رو به رو شوند

ها که مبنی . در این شرایط بر اساس تئوری قابلیت5[17]

بر دیدگاه منبع محور است، فقط تعداد معدودی از 

 های پویا هستند ها که قادر به توسعه قابلیتسازمان

توانند در محیط رقابتی دوام بیاورند و مزیت رقابتی می

 . بنابراین این مطالعه بر 6[28] پایدار را ایجاد کنند

ها های فناوری به عنوان یکی از پویاترین توانمندیقابلیت

                                                           
3. Corbett 

4. Martin-Rojas 

5. Akgün 

6. González 
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و به عنوان توانائی تقویت کارآفرینی سازمان متمرکز شده 

  .[36] است

کارآفرینی فناورانه ادغام فناوری و دانش همراه با 

برداری های کارآفرینانه است و فرایند خلق، بهرهشایستگی

 های فناورانه جدید در بازار و توسعه فرصت

. کارآفرینی فناورانه با سرعت بخشیدن به 1[34] باشدیم

روند تبدیل علوم و دانش جدید به فناوری، نیازهای جامعه 

ها و کاربردها، کند و با به کارگیری این فناوریرا حل می

 به ایجاد و توسعه و مدیریت بهتر سازمان منجر 

 .[7] گرددمی

 هاسازمانپذیری امروزه فناوری در خلق ثروت و رقابت

 با نقش موثری دارد و اتخاذ رویکرد جدیدی به کارآفرینی

ز اان عنوان کارآفرینی فناورانه در برنامه پنجم توسعه نش

 نقش بااهمیت آن در توسعه فناوری و رفاه جامعه دارد

ولی با این حال هنوز هم دانش مربوط به این حوزه 

ی محدود است. کارآفرینی فناورانه به عنوان رویکرد

ه گذاری در عرصکارکردگرایانه به منظور تحلیل و سیاست

ار علم، فناوری و نوآوری به صورت گسترده مورد توجه قر

ری گرفته است. این رویکرد، کارکردهایی برای نظام نوآو

این  املفناورانه تعیین کرده و پویایی سیستم را بر پایه تع

 .[5] کندکارکردها با یکدیگر تبیین می

د مبتنی بر اطلاعات، صنایع تا حد بیشتری در در اقتصا

معرض پذیرش افزایش سود هستند نه کاهش آن. از آنجا 

های مجددی داشت و کسب و توان از دانش استفادهکه می

کارها در معرض تاثیرات کار خالص ناشی از بکارگیری یك 

منطق سکوی اجرایی و پایگاه منطقی هستند لذا 

قابل توجهی برخوردارند، بخشی اقتصادهایی که از مقیاس 

شوند و جدا نشدنی از کارآفرینی دیجیتال محسوب می

این باعث ایجاد تغییرات مرتبط قابل توجهی در چندین 

اند که شود.  مطالعات اخیر نشان دادهبخش از جامعه می

در حال حاضر مشخصة اقتصاد اشتراکی شامل تضاد و 

 غیر بازاری  های بازاری وتنش برای مثال بین منطق

 .2[33] باشدمی

توان های اقتصاد اشتراکی را میبنابراین شرکت

کارآفرینانی سازمانی دانست بدین معنی که آنها فعالانه به 

های یك صنعت معین هستند دنبال تغییر قواعد و فعالیت

                                                           
1. Machnik & Kordel 

2. Laurell & Sandström 

در حالیکه امکان تعریف مجدد معنای کار و بازار کارگری 

 .4[40]؛  3[24] دارندرا هم در یك مفهوم وسیعتر 

 پیشینه تحقیق -7-2

 کسب کارآفرینی مدل طراحی عنوان با تحقیقی در [16]

 لاتمعاد رویکرد با بانکداری صنعت در فناورانه کارهای و

 بعد بالاترین در دادند نشان تفسیری-ساختاری

 بعد رد .دارد قرار کارآفرینانه نگرش و نوآورانه هایقابلیت

 شنگر بعد در مداری، مشتری مولفه نوآورانه، هایقابلیت

 رهزنجی ابتکارات بعد در زیرساخت، مدیریت کارآفرینانه،

 صنعت بازار ساختار بعد در مالیاتی، و مالی قوانین تامین،

 یبانک و مالی هایسیستم از استفاده به نیاز بانکداری،

 طراحی مولفه فناورانه، هایفعالیت بعد در و مطمئن

 رینیکارآف ارتقا در بالایی تاثیرگذاری و اهمیت از محصول

 .بودند برخوردار فناورانه کارهای و کسب

 بُعد 7 در بانکداری صنعت در فناورانه کارآفرینی مدل [4]

 فناوری هایزیرساخت مانند)فناوری اهمیت؛ ترتیب به

 دانش، مدیریت)ساختاری ،..(و پیشرفته فناوری اطلاعات،

 پیمایش)سازمانی بین تعاملات ،( ...و سازمانی فرهنگ

 نهادی ،..(و اقتصادی هایبنگاه با تعامل رقبا، هاینوآوری

 آموزش) مهارتی ،(مقررات و قوانین دولتی، هایحمایت)

 پذیرش میزان کارکنان، هایایده از حمایت) مدیریتی ،..(و

 توسعه بازار، سهم افزایش)مشتریان و بازار و ..(و مخاطرات

  .کردند بندیدسته ..(و محصول

 اکوسیستم مدل طراحی هدف با پژوهشی در [8]

 روش از استفاده با تبدیلی، صنایع در فناورانه کارآفرینی

 کارآفرینی عملکرد متغیر دادند نشان محتوا تحلیل

 سطح فناوری تقاضای و بازار اول، سطح در در فناورانه

 یسازشبکه سوم، سطح در در کارآفرینانه هایفرصت دوم،

 چهارم، سطح در انسانی هایسرمایه توسعه و فناوری

 سطح در کارآفرینانه هایشایستگی و توسعه و تحقیق

 هایحمایت ششم، سطح در کارآفرینی فرهنگ پنجم،

 و هفتم سطح در کارآفرینی هایزیرساخت و قانونی و مالی

 دارد قرار هشتم سطح در گذاریسیاست نظام نهایت در

 رد را تاثیر بیشترین و است مدل عنصر ترینزیربنایی که

 یعصنا این در فناورانه کارآفرینی اکوسیستم سازیظرفیت

  .دارد

                                                           
3. Friedman 

4. Sundararajan 



  237                                                               سیدعلی اکبر احمدی و همکار.../ مدل کارآفرینی فناورانه با سازی طراحی و پیاده

 اب فناورانه کارآفرینی الگوی عنوان با تحقیقی در [10]

 و کشف در باز نوآوری دادند نشان باز نوآوری رویکرد

 یا محصولی هاینوآوری خلق جدید، های فناوری توسعه

 رقابتی مزیت کسب و آفرینی ارزش درنهایت و فرآیندی

 ببس فناورانه کارآفرینی فرآیند تسهیل ضمن و بوده موثر

 . گرددمی هاشرکت بازار سهم افزایش و سودآوری

 باز نوآوری واسطه به محیطی و سازمانی عوامل همچنین

 را ثیرتا بیشترین هاشرکت موفقیت و فناورانه کارآفرینی بر

  .دارند

بندی عوامل در تحقیقی با عنوان شناسایی و اولویت [15]

 مؤثر بر کارآفرینی فناورانه پیشرفته نشان دادند که

عادی اب ساختار کارآفرینی فناورانه پیشرفته در ایران دارای

؛ «سرمایه»؛ «بنگاه»؛ «دانشگاه»؛ «دولت»شامل:

  است.« مشاوران»و « کارآفرین فناور»؛ «بازار/مشتری»

در پژوهشی با عنوان؛ ایجاد کارآفرینی فناورانه  1[19]

های دیجیتال و هوش مصنوعی بدنبال جدید با پلتفرم

ها در ایجاد ارزش های مشترك بررسی نقش فراسازمان

های مبتنی بر توسعه نوآوری اجتماعی در اکوسیستم

فروشی از طریق توانمندسازی کارآفرینان فناوری خرده

پذیر داد که ساختار انعطاف بود. نتایج پژوهش نشان

های ذینفعان  تواند به طور مؤثری ذهنیتها میفراسازمان

های با فناوری آپمختلف را برای حمایت از استارت

های مبتنی بر هوش پیشرفته جهت دهی کند. پلتفرم

مصنوعی جایگزین قابل اعتمادی برای مقابله با مسائل 

قتصادی و افزایش اجتماعی حیاتی به منظور بهبود رشد ا

عملکرد افزاد کارافرین در یك محیط پر استرس و رقابتی 

 مانند بخش خرده فروشی هستند. 

های آموزش کارآفرینی فناورانه در پژوهشی، اولویت 2[23]

تر و سازد تا نقش فعالرا ارائه دادند که افراد را قادر می

ه سازی اکتشاف خود ایفا کنند و بتری در تجاریآگاهانه

بندی مناسب،  چهار عامل شامل؛ آمادگی فناوری و زمان

مالکیت معنوی، تعامل با اکوسیستم کارآفرینی، و  

پردازد های شغلی شخصی در مسیر کارآفرینی میانتخاب

های که همگی باعث به کارگیری فناوری در فعالیت

 شود.کارآفرینی می

                                                           
1. Battisti 

2. Duval-Couetil 

در پژوهشی؛ هشت عامل موفقیت یك پروژه  3[20]

کارآفرینی فناورانه را شامل؛ اهمیت تحلیل بازار، در نظر 

سنجی فنی کاربر، امکانگرفتن نیازهای کاربر، ارتباط با 

های مدیریتی، فرآیند یادگیری پروژه، فرهنگ و مهارت

مرتبط با پروژه کارآفرینی فناورانه، تحلیل مالی و 

دسترسی به سرمایه مالی از طریق مرور سیستماتیك 

 های مرتبط با کارآفرینی فناورانه معرفی کردند.پژوهش

 نایعص در رانهفناو کارآفرینی جامع مدل یك ارائه بنابراین

 به ضروری حوزه هر کارآفرینان موفقیت جهت مختلف

  موفقیت عوامل دانش پژوهش، این و رسدمی نظر

 .دهدمی ارتقا را فناورانه کارآفرینی هایپروژه

 روش شناسی -3

در پژوهش حاضر پس از مرور ادبیات موضوع و پیشینه 

 مربوطه با استفاده از تحلیل محتوا به ارائه سوالات

مصاحبه مربوط به خبرگان حوزه مدیریت با تمرکز بر 

  کارآفرینی فناورانه به شرح ذیل پرداختیم:

های اصلی موثر در کارآفرینی یاستبه نظر شما س-1

 فناورانه در کشور چیست؟

 تواند در توسعه کارآفرینیه نظر شما چه عواملی میب-2

 فناورانه در کشور کمك کند؟

کارآفرینی فناورانه چه نقاط ضعف  به نظر شما در مورد-3

 های قانونی وجود دارد؟یا خلاء

اهکارهای بهبود و توسعه کارآفرینی به نظر شما ر-4

 فناورانه در کشور کدام است؟

ارآفرینی فناورانه در کشور را چگونه وضعیت فعلی ک-5

 کنید؟ارزیابی می

 وانع اصلی توسعه کارآفرینی فناورانه درمبه نظر شما  -6

 شور چیست؟ک

 ه نظر شما کارآفرینی فناورانه چقدر در کشور ایرانب -7

هایی اهمیت دارد و میزان اهمیت آن را با چه خصلت

 کنید؟ارزیابی می

خبرگان فعال جامعه مورد مطالعه در مرحله کیفی، شامل 

نفر خبره 15ها که تعداد آن در صنعت کارآفرینی بوده

نظر به تفکیك خبرگان به باشد. ابتدا تعدادی صاحبمی

های اساسی استخراج صورت هدفمند انتخاب شده تا مقوله

                                                           
3. Castonguay 
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شده در مرحله اول بررسی و واکاوی گردد. لازم به ذکر 

گیری کیفی بر باشد که تعداد افراد نمونه در نمونهمی

شود. بدین معنی که ین میها تعیمبنای اشباع نظری داده

ها و یابد که همچنان مؤلفهگیری ادامه میتا هنگامی نمونه

  نظرات جدیدی توسط اعضای نمونه عرضه گردد.

ای در پژوهش حاضر، نخست با استفاده از روش کتابخانه

افزار مکس سازی آن در نرمبا خبرگان و پیاده و مصاحبه

ها و و انجام کدگذاری باز و محوری شاخص 1کیودا

ها شناسایی و تلخیص گردید و سپس با استفاده از مؤلفه

ها و مولفه ها به تأیید نهایی خبرگان روش دلفی، شاخص

رسیده و در مرحله بعد با استفاده از کدگذاری گزینشی، 

 چارچوب نهایی مدل نهایی شکل گرفت. 

 ژوهشیافته های پ -4

های پژوهش حاصل از این بخش به یافته در ادامه در

 شود.روش دلفی و کدگذاری پرداخته می

 رحله کدگذاری باز )اولیه(:م -1 

 لیلیپردازی داده محور کدگذاری باز فرآیندی تحدر نظریه

بوده که در طی آن، مفاهیم شناسایی و براساس خصائص 

های انجام شده با شوند. مصاحبهو ابعادشان بسط داده می

س خبرگان به طور کامل به صورت مکتوب در نرم افزار مک

 وسی کیودا پیاده سازی شد، چندین بار مورد مطالعه و برر

ها به دست بازخوانی قرار گرفت تا شناخت کاملی از آن

بارات ـلی از تك تك عـهوم اصـون و مفـآید و سپس مضم

پردازی مصاحبه و متون مقالات مرتبط، استخراج و مفهوم

 . گذاری گردیدندشده و توسط کدها نام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1. MAXQDA 

های اولیه استخراج کد گذاری باز، شاخصپس از مرحله 

ترین هدف کدگذاری باز عبارت است از خرد گردید. مهم

کردن و فهم متن و پیوند اجزا به دست آمده با یکدیگر و 

 82ها. در این مرحله تدوین مقوله و منظم کردن آن

 شاخص اولیه استخراج گردید.

 کدگذاری محوری-2

ی بندی در کدگذاری محوری، مطالعهاساس طبقه

های پیشین و شناخت کافی و احاطه به موضوع و پژوهش

تسلط نظری به موضوع مورد مطالعه و دستیابی به بینشی 

ها حول یك محور منظور یافتن مشترکات شاخصبه

مشخص است. در این مرحله، وجه اشتراك مفاهیم 

و در نتیجه  بندی صورت گرفتهمشخص شده و دسته

گردد. در این بخش محقق به مقوله و مؤلفه ایجاد می

مولفه توسط  6پردازد. در این مرحله پردازی میمقوله

ها بندی گردید. این ابعاد و مولفهخبرگان تایید و طبقه

 شامل: 

 -4موانع موجود، -3قوانین و مقررات،  -2ها، سیاست -1

 باشد.راهکارها می -6 توسعه کار آفرینی و-5گذاری، رزشا

 مرحله کدگذاری گزینشی)انتخابی(:-3

در پایان برای نشان دادن روابط میان مفهوم، ابعاد و 

دست آمده، کدگذاری گزینشی انجام پذیرفت های بهمؤلفه

در  18افزار مکس کیودا خروجی نرم 1که در شکل 

ت. با توجه به کدگذاری گزینشی نشان داده شده اس

باشد:ها مدل نظری به شکل زیر میمفاهیم و مقوله
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 کیودا افزار مکسکدگذاری گزینشی)انتخابی( در نرم .1شکل

پس از تدوین الگوی مفهومی پژوهش بر مبنای مفاهیم 

های عمیق و نیمه ساختاریافته، مستخرج از مصاحبه

الگوی طراحی شده با روش دلفی آزمایش شد. فرایند 

ارای نفر از خبرگانی که د 15دور و با مشارکت  3دلفی در 

ین و آگاهی کافی در اسابقه اجرایی یا مدیریتی و دانش 

حوزه برخوردار بودند انجام شد. روش دلفی فرایندی 

گروهی است که شامل ارتباط متقابل میان پژوهشگر و 

شده، در ارتباط با موضوعی گروهی از خبرگان شناسایی

مشخص است که معمولاً از راه پرسشنامه نظرهای 

 شود.خبرگان گردآوری می

 هاسنجش روایی شاخصهمچنین در فرایند دلفی، جهت 
 

 

خبره  15ها پس از کدگذاری باز و محوری، نظرات و مؤلفه

طی سه مرحله با توزیع پرسشنامه به صورت بلی و یا خیر 

به میزان  5تا  1دریافت گردید و سپس با اختصاص امتیاز 

( تا خیلی 1اهمیت هر شاخص به صورت خیلی کم )امتیاز 

 به 3 ≤( و با در نظر گرفتن مبنای میانگین 5زیاد )امتیاز 

 هر پذیرش برای تایی 5 لیکرت طیف داشتن دلیل

 6 نهایت، در و شده پذیرفته تایید به شاخص 75 خص،شا

 نتایج. رسید خبرگان نهایی تأیید به شاخص 75 و مولفه

های ی دلفی و شاخصگانهده از مراحل سهآم دست به

به صورت  1بررسی و تایید شده توسط خبرگان در جدول 

 .بندی آورده شده استجمع

 

 

 بندی ادوار سه گانه تحقیق دلفیجمع .1جدول 

 وزن شاخص ردیف شاخص ها مولفه ها مفهوم

طراحی و تبیین  

مدل کارآفرینی 

 فناورانه 

 
 
 
 
 
 

 راهکارها

 
 
 

 1 1 شناخت نیازهای جامعه و منابع موجود

 1 2 ایجاد انگیزه  در افراد در جهت خلق ایده

 1 3 ایجاد فضای رقابتی مطلوب و سالم

 1 4 تشویق سرمایه گذاران به اقدامات جسورانه

 1 5 استفاده از فرصت های دانشی موجود

 2 6 شفافیت در برخورد با قوانین و کاهش تبصره ها

 1 7 تجاری سازی و بین المللی سازی

 2 8 معرفی  حوزه کارآفرینی به مردم و سرمایه گذاران



 وزن شاخص ردیف شاخص ها مولفه ها مفهوم

 
 
 
 

 2 9 برون سپاری به معنای واقعی

 2 10 توجه و ارزش گذاری به تولید ثروت و کار آفرینی

 1 11 توجه به حوزه های جدید در کارآفرینی

 2 12 حمایت دولت

 1 13 بازشدن درهای تجارت جهانی

توسعه 

 کارآفرینی

 1 14 حمایت از کار و سرمایه ایرانی

 1 15 نوآوری ملی نظام ساماندهی

 1 16 های جدیدمبتنی بر علوم و فناوری توسعه صنایع و خدمات

 1 17 های علم و فناوریتوسعه شهرك ها و پارك

 3 18 وجود چشم انداز روشن

 1 19 زیرساخت اعم از سخت افزار و نرم افزار

 1 20 سرمایه گذاری مشترك پژوهشی دولت با بخش خصوصی

 1 21 دولتایجاد توازن در عرضه و تقاضای کارآفرینی توسط 

 2 22 ایجاد امنیت شغلی کارآفرینان

 2 23 بازاریابی موثر و تشویق کارآفرینان و ایده پردازان

 4 24 سرمایه گذاری در استارتاپ ها توسط بخش خصوصی

 2 25 بیمه کردن عملیات کارآفرینی

 1 26 تغییر الگوی خرید به صورت آنلاین

 4 27 آشناسازی و علاقمند سازی دانشجویانتعریف پروژه ها و 

 1 28 نا هنجاری های اجتماعی  و فرهنگی موانع موجود

 1 29 چالش های تحصیلی و آموزشی

 1 30 سیاست های نادرست دولتی

 1 31 سطح پایین مهارت و تخصص نیروی کار

 1 32 حجم زیاد داده ها و عدم امنیت و کنترل داده ها

 1 33 برقراری ارتباطات نادرست یا ضعیف در سطح جهانی

 4 34 عدم هماهنگی بخش های مختلف

 2 35 عدم ثبات اقتصادی و وجود دلالی ها

 3 36 هابروکراسی اداری در قوانین و مجوز

 1 37 ضعف در ارتباط و تحریم فناوری

 2 38 تمرکز بر ایجاد فناوری به جای الگوبرداری

 2 39 عدم آشنایی بدنه صنعت با  انتقال فناوری

 2 40 تغییرات مطلوب اجتماعی ارزش گذاری

 2 41 ایجاد فرصتهای شغلی بدون مرز

 2 42 تحول در فعالیتها، مشاغل، فرهنگ ها و همه  امور

 1 43 شناخت نیازها، خلق ایده ها و تولد فناوری ها

 1 44 حفظ منافع زیست محیطی

 1 45 مدیریت دانش و مدیریت فکر و ایده

 1 46 کاهش واردات

 3 47 کاهش اتلاف انرژیهای تجدیدناپذیر در کشور

 1 48 توسعه کشور در مسیر فناوری

قوانین و   1 49 سیاستها و قوانین به روز نشده
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 وزن شاخص ردیف شاخص ها مولفه ها مفهوم

 1 50 عدم تحرك اقتصاد مقررات

 1 51 نرخ خود اشتغالی

 1 52 شکل دهی فرصتهای کارآفرینیتلاش ها در 

 2 53 عدم طرح و تبلیغات دولت و عدم وجود مشوق قانونی

 2 54 قوانین دست و پا گیر و بروکراسی های اداری طولانی مدت

 2 55 عدم آموزش های کافی مربوط به فناوری

 1 56 عدم اگاهی کافی قانونگذار از محیط بازار

 2 57 و پر از شرایط متناقض قوانین پر از ابهام

 3 58 برخورد با کارآفرینی فناورانه مشابه کارآفرینی

 4 59 تحریم و عدم دسترسی به برخی تکنولوژیهای روز دنیا

 1 60 سیاست رهبری کسب و کار با ریکرد  شناسایی فرصت های تجاری بالقوه سیاست ها

 1 61 هاسیاست کوچك سازی مستمر سازمان

 1 62 سیاست تشویق افراد به کارآفرینی و مشوق های مالی

 3 63 ارائه خدمات آنلاین و سهولت ارتباط

 2 64 ایجاد مراکز پذیرش و تجمیع افراد مشتاق و خوش فکر

 3 65 حمایت دولت از ایده ها و ابتکارات خلاق

 1 66 سیاست گذاری های دولتی

 1 67 استفاده از نیروی متخصص

 1 68 های علوم انسانی و اجتماعی به سمت کارآفرینیحرکت دانشگاه

 1 69 مکانیزه شدن جمع آوری داده ها

 1 70 اپ و دانش بنیانترکیب کارآفرینی با استارت

 1 71 کاهش واسطه گری افلاین

 1 72 الگوبرداری از تجربه های مشابه موفق

 1 73 الکترونیکیبستر سازی جهت امنیت پرداخت 

 1 74 حذف یا کاهش بوروکراسیهای موجود

 1 75 معافیتهای مالیاتی

 

 بحث و نتیجه گیری -5

در پژوهش حاضر جهت طراحی و تبیین  مدل 

شاخص شناسایی و  75مولفه و  6کارآفرینی فناورانه، 

مورد تایید خبرگان قرار گرفت. در تحقیق حاضر با توجه 

ای موجود به عنوان هرسد سیاستبه مدل به نظر می

نین ها و قواگذاریگذار بر بروز موانع، ارزشعوامل علی اثر

و مقررات تاثیر خواهد داشت و از این طریق بر راهکارها 

باشند. نتایج گذار میو در نتیجه توسعه کارآفرینی تاثیر

دهد، قوانین و مقررات و موانع مدل همچنان نشان می

موجود به واسطه راهکارهای مورد استفاده بر توسعه در 

 حوزه کارآفرینی فناورانه اثر گذار است.

 

 
به وزن به دست آمده در مراحل کدگذاری در با توجه 

های به دست آمده در این پژوهش، خصوص شاخص

ها توسط بخش های سرمایه گذاری در استارتاپشاخص

سازی ها و آشناسازی و علاقمندخصوصی، تعریف پروژه

های مختلف، بروکراسی دانشجویان، عدم هماهنگی بخش

های انرژی ها، کاهش اتلافاداری در قوانین و مجوز

تجدیدناپذیر در کشور، برخورد با کارآفرینی فناورانه 

مشابه کارآفرینی، ارائه خدمات آنلاین و سهولت ارتباط و 

ها و ابتکارات خلاق دارای بیشترین حمایت دولت از ایده

 باشند.وزن خبرگی می

با توجه به مصاحبه از خبرگان و با توجه به نتایج  بدست 

 یق و همچنین طراحی و تبیین مدلآمده از اهداف تحق
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های کشور، و با توجه به کارآفرینی فناورانه در پژوهشگاه

باشد، لذا بر اینکه پژوهش حاضر یك پژوهش کیفی می

های تحقیق، پیشنهادات ذیل ارائه اساس ابعاد و مؤلفه

 گردد:  می

اپ و دانش بنیان، در با ترکیب کارآفرینی با استارت

ی کارآفرینی تلاش نموده و کارآفرینی هادهی فرصتشکل

 فناورانه را گسترش بخشید.

ات آنلاین و گری افلاین، ارائه خدمبا کاهش واسطه

سازی جهت امنیت پرداخت سهولت ارتباط و بستر

 های شغلی بدون مرز را فراهم نمود.الکترونیکی، فرصت

ها و های دولتی، حمایت دولت از ایدهگذاریبا سیاست

های مالیاتی، به جای ایجاد خلاق و معافیت ابتکارات

 فناوری بر الگوبرداری تمرکز نمود.

های ها و قوانین به روز شده، اتلاف انرژیبا تدوین سیاست

تجدیدپذیر در کشور را کاهش داده و کشور را در مسیر 

فناوری هدایت نمود تا با کاهش واردات به واسطه 

 نند.آفرینی ککارآفرینی برای کشور ارزش

با تدوین قوانین و مقررات در راستای افزایش نرخ 

خوداشتغالی و تحرك اقتصادی، فضای رقابتی مطلوب و 

ها را به وجود سالم ایجاد نموده و در آنان انگیزه خلق ایده

 آورد.

ها های نادرست دولتی و ارائه سیاستبا بازنگری سیاست

ور و های تجدیدپذیر کشدرست که به کاهش اتلاف انرژی

کند، تغییرات حفظ منافع زیست محیطی نیز توجه می

 مطلوب اجتماعی را موجب گردید.

های ها، تبصرهبا کاهش بروکراسی اداری در قوانین و مجوز

گذاران را کاهش داده و با معرفی حوزه پیش روی سرمایه

 گذاران، ضمن ایجاد فضای کارآفرینی به مردم و سرمایه
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